
Régénération
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Soutenabilité 
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ODD
Objectifs du 

Développement 
DurableÉco- responsabilité 

responsabilité 
sociétale

3 piliers : 
économique, 
écologique, 

sociétale

Limites 
planétaires

Doughnut 
economics 

(Kate 
Raworth)

ACV

échelles 
différentes 

de 
soutenabilité

4 scénarios 
de 

d'ADEME

Sobriété

5R, 8R,
11R

Parmi les outils, méthodes et ressources :

Analyse 360° 
(état de l'art du 

contexte)

Enquêtes
BDD 

ET- Lios

Grilles 
d'analyses

Analyse 
de la 

valeur

Labos 
1point5

Parmi les communautés "savantes" en parallèle  :

Club EEA 
(section 

automatique)

Rapports
Jouzel

Grilles de 
compétences 
d'ingénierie 

pour la 
soutenabilité

Littérature 
scientifique 

(UNESCO, 2017; 
Quelhas, 2019; 

Weis, 2010)

jugaad 
vérifier 

lien

Frugalité

Économie
circulaire

Normes

Réferences

Low Tech

Habitabilité, prospérité
ou enveloppement 

durable

Planète 
finie

Vocabulaires autour de la soutenabilité
et du développement durable

Concepts

Hypothèse

Concepts et définitions (polysémie)

Bilan carbone
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Ellen Mac 

Arthur
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IPBES

rapports 
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Compromis 
aggrégation 

vs multi- 
dimension

Comment 
gérer le 

caractère 
multicritère

Non humains 
(animal, végétal)

Quelle 
mesure ? 

quelle 
trajectoire ?

Quels 
indicateurs ? 
Quantitatifs ? 
Qualitatifs ?

ProblématiqueS...

Acteurs - stakeholders

PP perçues 
comme des
ressources

Travailleurs Communauté
locale

Consommateurs

Financeurs de la 
chaîne de valeur

Société

PP perçues 
comme des 
processus 

(leur 
contribution)

PP comme 
des acteurs 

impactés 
par l'activité

Suivi 
qualité de 

l'air du parc
machine

Signification de la 
performance de quoi et par 

rapport à quels critères 
structurants ou référentiels ?

Signification de la 
mesure ? De quoi ?

De quel objet ?

temps, matière, 
énergie / 
électricité

Indicateurs bruits, 
pollutions (rejets de 

flux dans l'air, sol, eau 
et déchets)

Indicateurs d'ACV, de valeur 
résiduelle, de valeur 

fonctionnelle, d'état de santé 
de la valeur résiduelle, de 

maintenabilité

Taux de 
standardisation,
de modularité, 
démontabilité, 

réparabilité

Indicateurs de 
régénération: de 
nombre de cycles 

d'usage, 
d'utilisation, de la 

matières mobilisés

Indicateur sociaux pour répondre aux 
questions des enjeux globaux aux activités 
individuelles : former pour questionner, se 

questionner et agir en consciences" 
Indicateurs d'observation de l'évolution (ou 

pas) des modes de pensée, des façons d'agir, 
des activités menée

Quelles technologies pour des 
contextes "radicaux" dans les tiers- 

lieux, les collectifs ?
Indicateurs : les valeurs, 

identification dans la phase d'usage 
des analyses de compétences

Indicateurs: bilan carbone, 
production, logistique urbaine, 

impact sur la vie urbaine, sur les 
travailleurs, sur les aspects 

économiques: rentabilité/ retours 
sur investissement ROI

Quelles sont les méthodes et les moyens
de collecter les pratiques des fablabs et 

autres tiers lieux pour l'ingénieur 
territorial ?

Et comment évaluer, donner du sens à la
valeur produite pour la communauté ?

Quelle conception 
pour un dispositif de
conversion efficace ?
Mesure d'efficacité 

de conversion

Quels indicateurs pour intégrer 
les dimensions sociales et 

environnementales en 
conception de systèmes 

techniques ?

Questions de recherche

Fiabilité, Mean 
Time Between 
Failure (MTBF)

Robustesse

Opposition 
industrie 

4.0 et 
sobriété

Enjeu de la 
recherche de ne 
pas les opposer ?

5.0 reprise en compte 
des éléments 
écologiques et 

humains

Perception des acteurs

La soutenabilité 
impacte les types de

parties prenantes 
que l'on choisi 

d'intégrer ou non 
dans notre projet.

La soutenabilité 
permet de définir 

de nouvelles 
parties prenantes 

(animaux par 
exemple)

éco- 
conception

Extraction, 
Agriculture,

Elevage
Fabrication Usage

Stockage, 
Transport

Gestion 
de la fin 
de vie

Impact de la 
technologie (fab 

add)

Conception

Approche PSS, économie de 
la fonctionnalité : processus 

de régénération / impact 
"circularité" cycle de vie du 

produit ou système

... autour de la Mesure de la performance

Sur- 
qualité

Prolongement
de l'usage

durée 
de vie et
garantie

Comment ajuster les 
pratiques d'entreprises 4.0 

traditionnelles pour un 
développement durable des 

entrepôts urbaines ?

Prise en compte 
de la complétude 

du cycle de vie

... autour de la conception produit

...transverses

Agilité

Les indicateurs doivent- ils 
porter sur le produit, le 

processus de fabrication, de 
régénération ou sur le cycle 

de vie du produit ?

Concernant la "gestion de la fin 
de vie", sur quel "R" vaut il 

mieux faire porter nos efforts ?
recyclage ou réduction des 

déchets?

Lean Data
versus Big

Data Intégration 
cybersécurité, propriété 
des données et hygiène

numérique

Intérêt de 
Jumeau 

numérique

indicateurs de
circularité ?

Comment identifier les 
transferts d’impact des

nouvelles solutions?

Gestion de l'obsolescence 
des systèmes / impacts 
environnementaux des 

solutions de remédiation

Sera- t- il possible de
développer une technologie dont les 

externalités (et pas seulement l’impact
carbone) seront soutenables à l’échelle 

de la planète ? à quelle temporalité ?

Les modèles logistiques doivent 
répondre à de nouveaux enjeux :

Comment transformer nos classiques 
fonctions de profit/coûts ? Comment
prendre en compte l’impact de ces 

enjeux sur la demande?

Comment favoriser 
le recyclage et la 
réutilisation des 

pièces et des 
matières

premières ?

Comment 
reconcevoir 

pour la 
réparation ?

Paradigme de
régénération

Que peut être une démarche de co- 
developpement des technologies et des

organisations pour une meilleure 
efficience (dont les valeurs de 

soutenabilité)
dans les évolutions industrielles ?

Modèles 
d’évaluation des 

conséquences des 
décisions de

mitigation 
d’obsolescence/de 

pénurie

Indicateurs sociétaux: 
observation de l'évolution 
des modes de pensée, des 
façons d'agir, des activités 

menées

Comment 
automatiser la 

réalisation 
d'ACV pour les 
produits EEE ?

Comment concevoir des 
systèmes en cohérences 

avec les valeurs / la culture
de soutenabilité forte ?

Nombre de cycle 
d'utilisation, gain en 
matière/énergie par 

rapport à la 
fabrication d'un 
équivalent neuf

Quels indicateurs pour 
intégrer les dimensions 

sociétales et 
environnementales en 

conception des systèmes ?

Optimisation de la 
conception des 

mouvements de robots
en phase d'utilisation ?

Adapter les pratiques 
d'entreposage traditionnelles

pour un developpement 
durable des entreprots 

urbains

Pénibilité

Comment designer 
(concevoir), implémenter et 
évaluer des systèmes socio- 

techniques pour la 
soutenabilité ?

Modularité/ 
standardisation:

sont elles 
profitables à la 
soutenabilité?

... autour de la conception
et gestion du process

Quelle aide 
à la décision

Cycle de vie du produit / système

Quels indicateurs ? Pour quels apports ?
Pour évaluer les expertises ? Pour 

comparaison (avant/après) proposition 
méthodologique ?

- long terme : gain de temps lors du 
déploiement de la méthode

- perception de l'intégration des PP du projet



Quelles typologies/méthodes de
recherche, quels cadres 

d'analyses? 
Quel est notre objet d'étude?

Que cherchons nous à montrer?

Posture du chercheur

Définir les besoins par 
rapport aux 

chercheurs de nos 
communautés

Est- ce que travailler sur la 
soutenabilité en recherche remet en
cause les fonctionnements actuels 
de la recherche? Indicateurs: pas 

encore, Mais beaucoup de 
ressources (papiers si fq)

Quels résultats quantitatifs et
qualitatifs pour montrer 

l'effet négatif ou positifs sur 
la soutenabilité / mes 
résultats de recherche

Réflexivité

Quelles sont les valeurs 
de notre communauté ? 

et quelles sont les 
priorités ?

Epistémologie: sciences / finalité
scientifique / soutenabilité. 

Clarifier la posture et les 
méthodes pour valider le fruit 

des travaux de recherche

Limite, 
environnement 

fini

Est- ce que l'on peut parler de 
soutenabilité quand on parle 

de transformation ? Est- ce 
que ça peut être supporté ? Quelle justesse dans 

l'action ? Comment on 
sait que l'on répond au

"juste" "besoin"?

Jugement
moral

Questionnements individuels

Incompréhensions 
entre les membres

du laboratoire

Légitimité

Bien-être 
du 

chercheur

Au delà du 
Green 

washing de 
la recherche

Habillage du contenu 
pour répondre à des 

appels à projets / faire 
des collaborations en 
gré des courants du 

moment

Éthique 
de la 

recherche

Quelle motivation pour la recherche ? Besoin de faire 
sauter des barrières (personnelles? professionnelles? 

structurelles? Psychologiques?)

ça vient d'une volonté individuelle ? ça vient des 
tutelles ? Qui l'impulse ?

Pourquoi nous nous intéressons à ces sujets ? Est- ce 
que cela vient nous changer en tant que chercheurs ?

Opportunité
de répondre
à un appel à

projet ?

Choix de partir sur une thématique 
qui nécessite un effort important. 
Donc la carrière est mise de côté.

Parcours individuel à chacun :
Evolution thématique ?

Reconversion thématique ?

Méthodes 
d'évaluation 

de la 
recherche

Regard 
des 

autres

Risque de marginalisation au 
sein des sections CNU (mais 
pas mal de publications au 

niveau international)

doute sur 
l'intérêt de sa 
thématique 

(fausses 
bonnes idées)

Pluridisciplinaire, 
Interdisciplinaire, 
Transdisciplinaire,

... => quelle 
ouverture des 
disciplines ?

Difficulté de pratiquer de 
l'interdisciplinarité nécessaire

(reconnaissance par les tutelles, 
reconnaissance par les pairs ex 
dans sections CNU, au sein des 

laboratoires)

Pose la question
du contexte de 

la recherche 
pour les 

chercheurs

Cohérence entre 
les moyens et la 

finalité des 
recherches de nos

communautés / 
soutenabilité

Impact des  
deplacements 

sur les 
pratiques de la

recherche

Crédibilité / cohérence 
activité du chercheur 

et les valeurs 
perso/collectives

Quelles 
compétences en 
soutenabilité - 

grille de 
compétences 
"nécessaires"

comment 
mesumer 

l'adéquation de 
nos actions aux 

enjeux globaux ?

Comment 
déployer le DD
dans la vie des
laboratoires ?

Être techno- critique vis-à- 
vis de solutions purement 
tech. pour les enjeux de

soutenabilité

Sciences humaines et 
sociales, sciences 

économiques, psycho- 
ergnomes, juristes,...

Comment évaluer à 
l’avance le rapport 

ressources- 
contributions

d’une activité de 
recherche ?

Révision des approches de 
transformations digitales 
techno- centrées qui ont

montré des limites

Questionnements institutionnels


